


Elsectorde turismo y hotelessecaracterizapor tener un rol anticíclico,tal comosecorroboróa lo largo
de la recesiónde 2018. Mientrasen octubre (último dato oficial) el proxy mensualdel PIB(EMAE)cayó
un 4%interanual,paraesemesel númerode viajerosregistradospor la encuestade ocupaciónhotelera
se redujo sólo 0,9% mientras que las pernoctacionesaumentaron un 0,7%. La diferencia entre la
trayectoria del EMAEy estos indicadoresvinculadosal turismo se explica por el aumento de las
exportacionesdel servicio (alojamiento de no residentes) y por la sustitución de importaciones
(argentinosquedejande saliral exteriory, en parte,sevuelcanal mercadolocal).

Porotro lado, el sectorhotelero registróen 2018una inflaciónque se ubicócasi9 puntosporcentuales
por debajodel promediogeneral. Mientrasel índicede preciosal consumidora nivel nacionalacumuló
una inflación del 47,6%en el año, el ítem de hotelesy restaurantsregistróunasubade preciosde 39%.

Por último, un efecto directo de las últimas modificacionesde precios relativos se encuentra en el
impacto recibido en las tarifas en dólaresde los establecimientoshoteleros. Si se considerael nivel de
tarifas promedio para hoteles 3 y 4 estrellas, en varios destinos de la Argentina y otros a nivel
internacional,seadvierteuna importante bajade lospreciosen dólaresparaestablecimientosen el país
entre diciembrede 2017y diciembrede 2018, de 35%en promedio. Estoimplica que la oferta hotelera
ha mejoradosugradode competitividad en preciosa nivel regional.



Endiciembre,el índicede preciosal consumidoraumentó2,6%mensualy acumulóun alzade 47,6%en el año. Sibien la inflaciónde Diciembrees todavíaelevada,los
últimosmesesmarcanunadesaceleraciónrespectodel picode Septiembre(6,5%mensual).

Losrubrosque mássubieronen 2018fueron: transporte(66,8%), comunicaciones(55,3%), bienesy serviciosvarios(53,2%) y alimentosy bebidasno alcohólicas(51,2%).
Porsuparte,el rubro de restaurantsy hotelesregistróen 2018unainflaciónde 39%, por debajodel promedionacional.

Gráfico 1 | IPC - Diciembre 2018 (VAR % respecto al mes anterior) 
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Elíndicede tipo de cambiorealmultilateralmideel preciorelativode losbienesy servicios
de la economíaargentinaconrespectoal de losprincipales12 socioscomercialesdel país,
en funcióndel flujo de comerciode manufacturas.

Tantoel índicede tipo de cambioreal multilateral comoel bilateralcontrael real brasileño
alcanzaronpicosde competitividadhaciaseptiembrede 2018para luegoacomodarseen
un nivel algoinferior aunquetodavíamuy por encimadel promediode los últimos 6 años
(obsérveseel gráficoadjunto).

* Fuente: IERAL de Fundación Mediterránea en base a BCRA
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Merval

33,884,6puntos
Al 11/01/2019
+9,2 % Mensual
Fuente: Ámbito

¢ŀǎŀ ŘŜ tƻƭƝǘƛŎŀ aƻƴŜǘŀǊƛŀ

¢ŀǎŀ руΣпс҈
!ƭ млκлмκнлмф

πлΣтт ǇΦǇǾŀǊΦ ƳŜƴǎǳŀƭ
CǳŜƴǘŜΥ ./w!

Reservas BCRA

US$ 65.946 M
Al 09/01/2019

+32,3% Mensual 
Fuente: BCRA

wŜŀƭ ±ŜƴŘŜŘƻǊ

Ϸ фΣфрр
!ƭ ммκлмκнлмф
ҌнΣм҈ aŜƴǎǳŀƭ
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭ /Ǌƻƴƛǎǘŀ

Soja (ton.)

USD 330,42
Al 11/01/2019
-1,15% Mensual
Fuente: Ámbito 

Dólar vendedor

$ 37,8 
Al 11/01/2019
-2,3% Mensual 

Fuente: Banco Nación

-19,8% (var. % i.a.) Turismo emisivo+12,3% (var. % i.a.) Turismo receptivo 

9ƴƴƻǾƛŜƳōǊŜŘŜнлмуƭŀƭƭŜƎŀŘŀŘŜǘǳǊƛǎǘŀǎƴƻǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎŀƭŀ!ǊƎŜƴǘƛƴŀŦǳŜŜǎǘƛƳŀŘŀŜƴнтпΣсƳƛƭǇŜǊǎƻƴŀǎΣ
ŎƻƴǳƴƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭŘŜмнΣо҈Φ[ŀǎǎŀƭƛŘŀǎŀƭŜȄǘŜǊƛƻǊŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴǳƴǘƻǘŀƭŘŜнтсΣсƳƛƭǘǳǊƛǎǘŀǎ
ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΣŎƛŦǊŀǉǳŜǊŜƎƛǎǘǊƽǳƴŘŜǎŎŜƴǎƻƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭŘŜмфΣу҈Φ9ƴŜƭŀŎǳƳǳƭŀŘƻŘŜŜƴŜǊƻŀƴƻǾƛŜƳōǊŜΣǎŜ
ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴнΦпсрΣпƳƛƭŜǎŘŜƭƭŜƎŀŘŀǎŘŜǘǳǊƛǎǘŀǎƴƻǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎŀƭŀ!ǊƎŜƴǘƛƴŀΣǳƴŀǳƳŜƴǘƻŘŜсΣф҈ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭΦ
[ŀǎǎŀƭƛŘŀǎǘƻǘŀƭƛȊŀǊƻƴпΦнлрΣфƳƛƭŜǎŘŜǘǳǊƛǎǘŀǎǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎŜƴƛƎǳŀƭǇŜǊƝƻŘƻΣƳŀǊŎŀƴŘƻǳƴƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ
ŘŜлΣо҈Φ!ǎƝΣŜƭǊŜǎǳƭǘŀŘƻƴŜǘƻŘŜƭŀōŀƭŀƴȊŀǘǳǊƝǎǘƛŎŀǇŀǊŀƭƻǎǇǊƛƳŜǊƻǎƻƴŎŜƳŜǎŜǎŘŜнлмуŦǳŜŘŜмΦтплΣрƳƛƭ
ǇŜǊǎƻƴŀǎƳłǎŜƴŜƭŦƭǳƧƻŘŜǎŀƭƛŘŀǉǳŜŜƭŘŜŜƴǘǊŀŘŀΦ

tŀƝǎŘŜhǊƛƎŜƴ
[ŀǎƭƭŜƎŀŘŀǎŘŜǘǳǊƛǎǘŀǎōǊŀǎƛƭŜǊƻǎŀǎŎŜƴŘƛŜǊƻƴŀ
суΣт ƳƛƭΣŎƛŦǊŀǉǳŜǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴŀǎǳōŀ
ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭŘŜмсΣф҈Φ{ŜŘŜǎǘŀŎŀǊƻƴǘŀƳōƛŞƴƭŀǎ
ƭƭŜƎŀŘŀǎŘŜслΣнƳƛƭǘǳǊƛǎǘŀǎŜǳǊƻǇŜƻǎΣǉǳŜ
ŀǳƳŜƴǘŀǊƻƴу҈ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭΣƭǳŜƎƻǎƛƎǳƛŜǊƻƴƭŀǎ
ƭƭŜƎŀŘŀǎŘŜппΣуƳƛƭǘǳǊƛǎǘŀǎŘŜƭƎǊǳǇƻŘŜǇŀƝǎŜǎ
ŘŜάǊŜǎǘƻŘŜ!ƳŞǊƛŎŀέΣǉǳŜƭƻƘƛŎƛŜǊƻƴмоΣо҈
ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭȅΣǇƻǊǵƭǘƛƳƻΣǎŜǊŜǎŀƭǘŀƴорΣфƳƛƭ
ƭƭŜƎŀŘŀǎŘŜǘǳǊƛǎǘŀǎŎƘƛƭŜƴƻǎΣŎƻƴǳƴƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ
ŘŜопΣл҈Φ

9ǎǘŀŘƝŀǇǊƻƳŜŘƛƻ
[ŀŜǎǘŀŘƝŀǇǊƻƳŜŘƛƻŘŜƭƻǎǘǳǊƛǎǘŀǎƴƻǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ
ŦǳŜммΣтƴƻŎƘŜǎΦ[ŀƳŀȅƻǊŜǎǘŀŘƝŀǇǊƻƳŜŘƛƻǎŜ
ƻōǎŜǊǾƽŜƴƭƻǎǘǳǊƛǎǘŀǎǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎŘŜάwŜǎǘƻŘŜ
!ƳŞǊƛŎŀέΣŎƻƴмтΣнƴƻŎƘŜǎΣƭǳŜƎƻƭŜǎƛƎǳƛƽȳ

9ǳǊƻǇŀΣŎƻƴмрƴƻŎƘŜǎΦ

Fuente: IERAL de Fundación Mediterránea en base a ETI - INDEC

.ƻƭƛǾƛŀ
н҈

.Ǌŀǎƛƭ
нр҈

Chile
13%

Paraguay
2%Uruguay

2%

Estados 
Unidos y 
Canadá

12%

wŜǎǘƻ ŘŜ 
!ƳŞǊƛŎŀ
мс҈

9ǳǊƻǇŀ
нн҈

wŜǎǘƻ ŘŜƭ 
ƳǳƴŘƻ
с҈



- 0,9% (var. i.a.) Viajeroshospedados

+ 0,7% (var. i.a.) Pernoctaciones

El rol anticíclicodel sector turismo y hotelero se corroboraa lo largo de la
recesiónde 2018: por ejemplo,mientrasen Octubre(último dato oficial) el
proxy mensual del PIB (EMAE)cayó un 4% interanual, para ese mes el
número de viajeros registradospor la encuestade ocupaciónhotelera se
redujo sólo 0,9% mientrasque las pernoctacionesaumentaronun 0,7%. La
diferenciaentre la trayectoria del EMAEy estos indicadoresvinculadosal
turismo se explica por el aumento de las exportaciones del servicio
(alojamiento de no residentes) y por la sustitución de importaciones
(argentinosque dejande salir al exterior y, en parte, sevuelvanal mercado
local).

A octubre de 2018 se estimaron 4 millones de pernoctaciones en
establecimientos hoteleros y parahoteleros y un total de viajeros
hospedadosde 1,79 millones. Lacantidadde viajerosresidentes(77,6%del
total) seredujoen 3,4%y la de no residentesseincrementó9,1%en relación
a octubredel2017.

Sobrela distribuciónregionalde las pernoctacionesrealizadaspor viajeros
residentes(3,12 millones),la regiónPatagónicacapturóel 18,3%del total de
pernoctaciones,seguidapor BuenosAires y CABA,con el 15,8% y 15,5%
respectivamente. Respecto de la cantidad de pernoctaciones
correspondientesa viajeros no residentes (910.081), CABAconcentró el
57,1%del total en Octubre; y la participaciónde la Patagoniay Cuyofue de
19,1%y 8,6%respectivamente.

5ŀǘƻǎ ŀ ƻŎǘǳōǊŜ 

нлму

Serie original 

(var. i.a.)

pmóvil 6m 

(var.i.a.)

Total Viajeros -0,9% πнΣт҈

Residentes -3,4% -3,8%

No Residentes 9,1% 2,2%

.ÏÔÁȡ ȰÐÍĕÖÉÌϊȱ ÓÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ ÁÌ ÐÒÏÍÅÄÉÏ ÍĕÖÉÌ 

de 6 meses de la serie original.

Referencias

Fuente: IERAL de Fundación Mediterránea en base a EOH - INDEC.
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Unaevaluaciónalternativadel balanceturístico se realizaa travésdel
análisisdel saldomonetarioque resultade los movimientosturísticos
(emisivoy receptivo),relevadospor la cuentaά±ƛŀƧŜǎy otros pagoscon
ǘŀǊƧŜǘŀέΣrubro desagregadoen el análisisde Mercado Cambiariodel
BCRA.

Analizandola evolucióndesdeenero 2017 hastanoviembre2018, se
constatauna significativareduccióndel saldodeficitario de la cuenta,
explicadapor una importante desaceleraciónde los egresosdesde
mayode 2018. Parael mesde noviembre,el déficit seubicó en torno
a los 232millonesde dólares,un recorte de 363millonesrespectodel
rojo de 595millonesde dólaresen igualmesdel año previo.

Fuente: IERAL de Fundación Mediterránea en base a BCRA
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Ocupación Hotelera
LaCiudadde BuenosAiresfue la regiónquemostróel porcentaje
de ocupaciónmáselevado,con un promedio de 86,5%, seguida
por la región NOA, con 73,6%. Los niveles de ocupaciónmás
bajosseregistraronen la provinciade BuenosAires(61,6%) y en
la regiónCentro(63,7%).

Respecto a la comparación con los niveles de ocupación
registradosun año atrás,sedestacael casodel Litoral,dondeen
un 64% de los casosse observó un aumento en el nivel de
ocupación. Cuandoel análisissehacepor categoríade hoteles,se
tiene que en los hoteles 3 y 4 estrellas el porcentaje de
ocupación aumentó en un 62% y 58% de los casos
respectivamente,respectoa lo ocurrido en 2017. Encambio,en
los hoteles 5 estrellas, fue el 33% de los encuestadosel que
experimentóun aumentoen el niveldeocupaciónhotelera.
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Reservas 31% 14% 55%

% Ocupación 33% 14% 53%

Rentabilidad 33% 11% 56%

RRHH en planta 21% 70% 9%

RRHH extra 21% 51% 28%

Tarifa en AR$ 0% 8% 92%

Tarifa en USD 56% 16% 28%

Comparación Interanual
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Reservas por canales de comercialización

Analizando las reservas realizadas a través de los distintos canales de comercialización, se observa que en la provincia de Buenos Aires y la región Centro del país se utiliza principalmente el canal 
directo, con 64,3% y 59,7% respectivamente. En cambio, en regiones como NOA, Patagonia o Litoral la modalidad de reserva es más pareja entre los distintos canales (agencias de viaje, directo y 
online).

En el caso del Litoral, predominan las reservas a través de las OTAs(Online Travel Agencies). En el análisis por categoría de establecimientos, en casi todos los casos predominan las reservas realizadas 
por el canal directo de comercialización, sobre todo en los aparthotel. 
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