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Economista de Universidad CEMA

Magister en Economia & Gestion del Turismo | UBA

15 anos en el sector turismo

Hotelero | Plenilunio, Mar de las Pampas .

Consultor

Docente

Mi Rol en la AHT



Identificar y analizar las variables relevantes del sector
Generar informacion util a nivel gerencial y de politica economica
Informar sobre tendencias e innovaciones

Espacio de ideas



Un informe reciente estima que el avance dertabotizacion
podria afectar 7,Imillones de empleos en paises avanzados

DoNotPay El primer robot abogado

Botque detecta si es posible

recurrir las multas, y apela ‘

A En 21 meses recibi6é 250 mil casos que 1 )
suman USD 4 M, y gano 160 mil.

A El sueldo basico estimado de un aboga
en EEUU es de USD 180 k/ano

Facebookcon losChatbots



Carne In Vitro

Una hamburguesa hecha de ceélulas musculares
RS fF @I Ol X

Costo en 2013: USD 325 mil

Costo Hoy: USD 11

Israel ya esta produciendo en masa

El impacto?

Utiliza hasta un 45% menos de energia

90% menos de agua

99% menos de tierras agropecuarias

90% menos de emision de gases contaminantes




A Tendencias Hoteleras a nivel mundial

A Contexto econdémico Internacional & Regional
A Argentina

A Andlisis de Rentabilidad Hotelera

i Analisis de EERR
i Analisis Resultados Encuesta
A Conclusiones y Lineas de Accion



Industria Hospitalidad : 550 billones USD
6to aino de crecimiento

$

Mercado de Capitales. Nuevas formas de obtener fondos

Aumento de Flujos de capitales de Asia (33%)

Tecnologia & Innovacion: 10T, Fidelizacion, Experiencia
Personalizada

Los millennials entran en juego



Modificaciones en el Tipo de Cambio

(@ AEn el dltimo afio varios paises han sufrido una
depreciacion en el tipo-de cambio.

9 AEn los Ultimos 3 afios, 30% promedio.
AContra: Suben Costos y cae Ingreso disponible
Pro: Atrae al turista |

Aumento de la Oferta Hotelera

¥ A Lideran México y Chile.
“ A Brasil y Colombia muestran estancamiento
A Perl estable




Contexto | Economia

Crecimiento GDP 0.7% 0.8% 1.1%

Tasa de Inflacion




REGIONAL

Variable / Valor Pais
Anual

Brasil Chile Colombia Uruguay Paraguay Peru Bolivia

Crecimiento GDP -0.3% 1.3% 0.2% 0.1% 0.8% 1.9% 1.3%

Tasa de 11.2% 6.4% 9% 8.1% 5.8% 7% 6.4%
Desempleo
Tasa de Inflacion 9.28% 4.2% 8.2% 11% 3.5% 3.54% 4.2%

Fuentes: TradingEconomics, Banco Mundial , FMI

. Estancamiento generalizado
. Tasas de inflacion cercanas a 2 digitos
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$ 98% del PBI Mundial

Variable
PBIT Contribucion Directa
PBIT Contribuciéon Total
Empleo i Contribucion Total
Exportaciones Turisticas

Inversion Turistica

Nicolas Bursztyn

@ @
Empleos 1 de 11'@

S

Afio 2016 (variacion vs 2015)
a 2.3%
a 2.5%
a 1.5%
a 1.1%
a 5.1%

Fuente: WTTC



TASAS DE OCUPACION MUNDIAL

Asia / Ameérica Europa Medio Orientey
Pacifico Africa
Abril 2016 70.5% 71.4% 64.5%
Marzo 2016 69.6% 66.2% 67.3%
Febrero 2016 64.2% 63.1% 64.2%

Enero 2016 66.1% 94.7% 60.6%

Fuente: WTTC



Novedades que ilusionan
A Mejora de competitividad cambiaria del Gltimo mes

A Mejora de competitividad a partir del reintegro del
IVA para extranjeros

A Mejora futura de conectividad: eliminacion del piso
de las tarifas aereas y llegada de Low Cost

A Sefiales de apoyo con anuncios de politicas e
inversiones publicas




Novedades que preocupan

I Impacto de ajuste cambiario sobre precios
(perdida de rentabilidad y caida de turismo
Interno)

I Impacto del Brexit:
A/olatilidad de mercados
ACaida de la Libra cambia monedas de referencia
ACrecimiento menor al esperado
AEncarecimiento de créditos internacionales



Argentina

Variables Economicas y Sociales

Variable

Crecimiento GDP
Tasa de Desempleo
Inflacion anual

Es el Tasa de Interes
..~ Balanza Comercial
INECIEN Hada / GDP

para Salario Minimo

'V'aYO Ajuste Salarial Imedio)
segun T |

INDEC Indice Terrorista

Produccion Industrial

Ultimo Valor

0.5%

6.3%
44.4%
31.5%

332 M USD
48.4%
AR$ 7560
30%

1.78

-6.7%

En relacidon co
Valor anterior

N\ <> <> N\

Ny =

Ny N = =0

Fuentes: TradingEconomics, Banco Mundial , FMI, INDEC=



10%
del
empleo
total es
generado
por
turismo

Variable

PBI i

Contribucion Total
Empleo 1
Contribucion Total

Exportaciones Turisticas

Inversion Turistica

Ano 2016

(variacion vs 2015)
a 2.5%
C 1.2%
C 2.2%
a 8.9%

Fuente: WTTC



Competitividad Cambiaria

Pesos Argentinos

Peso Chileno . 691.52 + 10%




9 2 % AFue la baja segun Amadeus de reservas

en vuelos hacia Argentina STLY

3 7 % ABaja interanual en pernoctaciones a nivel

nacional (base Febrero)

2 5% ABaja en Habitaciones Ocupadas STLY

(base febrero)

Fuente: EOH; INDEC ‘



EERR HOTEL Incidencia de costos en relacion a ingresos netos
Categoria 5* | | 4* H 3* | | Boutique ~N
INGRESOS TOTALES (1) 100,0% 100,0% 100,0% 100% ‘ \
Costos Variables (operativos)
Comisiones por Ventas (2) 3,0% 3,0% 3,0% 3%
Food Cost AABB 6,0% 8,0% 9,0% 5%
Lavanderia 3,0% 3,0% 3,0% 3%
Amenities 2,0% 1,0% 1,0% M 0,5%
1IBB 3,4% 3,4% 3,4% M 3,4%
Otros costos variables (3) 6,0% 4,0% 5,0% 5%
Total Costos Variables 23% 22% 24% 16%
Costos fijos: De Personal . C Z 4
Omo deberia ser
Costos fijos: De estructura CJ . ’?
Administracion 2,0% 2,0% 1,5% 2% t
Mantenimiento 3,0% 2,5% r 2,50% 7% nueS ro negOCIO -
Marketing, Promocion y Publicidad 2,5% 2,0% F 1,50% 2%
Luz 1,5% 1,5% 2% 2%
Gas 1,5% 1,5% 2% 2%
Agua 1% 1% 1% 1%
Derechos de Autor 2,0% 2,0% 1,0% 1%
Otros Costos Fijos (4) 6,0% 4,0% 6,0% 4%
Total Costos Fijos 51% 49% 46% 51%
EGRESOS TOTALES 74% 71% 70% 67%
|GOP (5) 26% 29% 30% 33% |
Seguros 1,5% 1,5% 2,0% 1%
Franchising Fee, Incentive Fee, etc 4,0% 4,0% 4,0% 1%
|[EBITDA (6) 21% 23% 24% 31% | Fuente: Elaboracion propia en base a Indicadores de la
Intereses, Depreciaciones, Amortizaciones |  8,0% 8,0% 8,0% 3% Ildustria Hotelera Espafiola. Promedio de serie de 5 afios
Impuesto a la ganancias 7,2% 8,1% 8,4% 10,9% ; -~
Marzen Neto 5 4% 7.0% 7.7% 1.2% | de relativa estabilidad (2003-2008). Earnst & Young.




Parametros Generales

Fuente: Elaboracion propia en base a Indicadores de la Industria Hotelera Espafiola. Earnst & Young.
Promedio de serie de 5 afios de relativa estabilidad (2003-2008)



