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Mi Rol en AHT 
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Identificar y analizar las variables relevantes del sector 

 

Generar información útil a nivel gerencial y de política económica 

 

Informar sobre tendencias e innovaciones 

 

Espacio de ideas 
 

 

 

 

 

  



La Nueva Economía 

 
Un informe reciente estima que el avance de la robotización  
podría afectar 7,1 millones de empleos en países avanzados 
 
DoNotPay: El primer robot abogado 
 
Bot que detecta si es posible  
recurrir las multas, y apela 
Å En 21 meses recibió 250 mil casos que  
 suman USD 4 M, y ganó 160 mil. 
Å El sueldo básico estimado de un abogado  
 en EEUU es de USD 180 k/año 
 

       Facebook con los Chatbots 
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La Nueva Economía 
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Carne In Vitro 
 

Una hamburguesa hecha de células musculares  
ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀΧ  
Costo en 2013: USD 325 mil 
Costo Hoy: USD 11 
Israel ya está produciendo en masa 
 
El impacto?  
Utiliza hasta un 45% menos de energía 
90% menos de agua 
99% menos de tierras agropecuarias  
90% menos de emisión de gases contaminantes 



Resumen Informe 

 

ÅTendencias Hoteleras a nivel mundial 

ÅContexto económico Internacional & Regional 

ÅArgentina 

ÅAnálisis de Rentabilidad Hotelera 

ïAnálisis de EERR 

ïAnálisis Resultados Encuesta 

ÅConclusiones y Líneas de Acción 
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Tendencias Hoteleras 2016 
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Industria Hospitalidad : 550 billones USD    

6to año de crecimiento 

Aumento de Flujos de capitales de Asia (33%) 

Mercado de Capitales. Nuevas formas de obtener fondos 

Tecnología & Innovación: IOT, Fidelización, Experiencia 
Personalizada 

Los millennials entran en juego  



Latinoamérica 
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Modificaciones en el Tipo de Cambio 
 

ÅEn el último año varios países han sufrido una    

 depreciación en el tipo de cambio.  

ÅEn los últimos 3 años, 30% promedio. 

ÅContra: Suben Costos y cae Ingreso disponible 

ÅPro: Atrae al turista internacional ñel§sticoò 

Aumento de la Oferta Hotelera 
 

ÅLideran México y Chile. 

ÅBrasil y Colombia muestran estancamiento 

ÅPerú estable  



Contexto | Economía 
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Variable / Valor Anual País 

Estados Unidos Alemania España  China 

Crecimiento GDP 0.8% 0.7% 0.8% 1.1% 

Tasa de Desempleo 4.7% 4.2% 21% 4.04% 

Tasa de Inflación 1.1% 0.1% -1% 1.3% 

Bajos niveles de crecimiento e inflación 

Fuentes: TradingEconomics, Banco Mundial , FMI 



Contexto | Economía 
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Å Estancamiento generalizado 

Å Tasas de inflación cercanas a 2 dígitos 

Variable / Valor 

Anual 

País 

Brasil Chile Colombia Uruguay Paraguay Perú Bolivia 

Crecimiento GDP -0.3% 1.3% 0.2% 0.1% 0.8% 1.9% 1.3% 

Tasa de 

Desempleo 

11.2% 6.4% 9% 8.1% 5.8% 7% 6.4% 

Tasa de Inflación 9.28% 4.2% 8.2% 11% 3.5% 3.54% 4.2% 

REGIONAL 

Fuentes: TradingEconomics, Banco Mundial , FMI 



Contexto | Turismo 
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9.8% del PBI Mundial Empleos 1 de 11  

 

 

 

Variable Año 2016 (variación vs 2015) 

PBI ï Contribución Directa ą2.3% 

PBI ï Contribución Total ą 2.5% 

Empleo ï Contribución Total ą 1.5% 

Exportaciones Turísticas ą 1.1% 

Inversión Turística ą 5.1% 
Fuente: WTTC 



Contexto | Turismo 

Nicolás Bursztyn 
 

 

 

Asia / 

Pacífico 

América Europa Medio Oriente y 

África 

Abril 2016 70.5% 67.5% 71.4% 64.5% 

Marzo 2016 69.6% 65.9% 66.2% 67.3% 

Febrero 2016 64.2% 61.5% 63.1% 64.2% 

Enero 2016 66.1% 54% 54.7% 60.6% 

TASAS DE OCUPACION MUNDIAL 

Fuente: WTTC 



Argentina  
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Novedades que ilusionan 
Å Mejora de competitividad cambiaria del último mes 

 

Å Mejora de competitividad a partir del reintegro del 

IVA para extranjeros 

 

Å Mejora futura de conectividad: eliminación del piso 

de las tarifas aéreas y llegada de Low Cost 

 

Å Señales de apoyo con anuncios de políticas e 

inversiones públicas 



Argentina 

Novedades que preocupan 

ïImpacto de ajuste cambiario sobre precios 

(pérdida de rentabilidad y caída de turismo 

interno) 

 

ïImpacto del Brexit:  

ÅVolatilidad de mercados 

ÅCaída de la Libra cambia monedas de referencia 

ÅCrecimiento menor al esperado 

ÅEncarecimiento de créditos internacionales 
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Argentina 
Variables Económicas y Sociales 
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Variable Último Valor En relación con 

Valor anterior 

Crecimiento GDP 0.5% Ź 

Tasa de Desempleo 6.3% ŷ 

Inflación anual 44.4% ŷ 

Tasa de Interés 31.5% Ź 

Balanza Comercial 332 M USD ŷ 

Deuda / GDP  48.4% Ź 

Salario Mínimo AR$ 7560 ŷ 

Ajuste Salarial Imedio) 30% ŷ 

Índice Terrorista 1.78 Ź 

Producción Industrial -6.7% Ź 

4.2% 

Es el 

dato de 

inflación 

para 

Mayo 

según 

INDEC 
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Argentina 
Variables de Impacto Turístico 
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Variable Año 2016  

(variación vs 2015) 

PBI ï  

Contribución Total 

ą 2.5% 

Empleo ï  

Contribución Total 

Ć 1.2% 

Exportaciones Turísticas Ć 2.2% 

Inversión Turística ą 8.9% 

10% 

del 

empleo 

total es 

generado 

por 

turismo 

Fuente: WTTC 



Competitividad Cambiaria 
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 Relación de Moneda Junio 2015 Junio 2016 Variación 

Pesos Argentinos  9.01 15.26 + 69% 

Reales  3.14 3.58 +14% 

Peso Chileno 624.13 691.52 + 10% 

Tipo de Cambio | Inflación | Poder de Compra  

¿Turismo Interno o Internacional? 
Fuente: Elaboración propia en base a INDEC y BANCO CENTRAL 



Argentina 
Variables de Impacto Turístico 
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Datos adicionales disponibles para 2016 

Números en Rojo  

ÅFue la baja según Amadeus de reservas 
en vuelos hacia Argentina STLY 9.2% 

ÅBaja interanual en pernoctaciones a nivel 
nacional (base Febrero) 3.7% 

ÅBaja en Habitaciones Ocupadas STLY 
(base febrero) 2.5% 

Fuente: EOH; INDEC 



Análisis de Rentabilidad Hotelera 
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Fuente: Elaboración propia en base a Indicadores de la 

Industria Hotelera Española. Promedio de serie de 5 años 

de relativa estabilidad (2003-2008). Earnst & Young.   

¿Cómo debería ser 

 nuestro negocio? 



Análisis de Rentabilidad Hotelera 

Parámetros Generales 
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Fuente: Elaboración propia en base a Indicadores de la Industria Hotelera Española. Earnst & Young.  

Promedio de serie de 5 años de relativa estabilidad (2003-2008)  


